
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
 

  กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
มีหน้าท่ีในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม จึงได้จัดท าแผนงาน 
โครงการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัดของโครงการต่าง ๆ ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗๐ และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8           
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังส่วนราชการ  

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 ครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากทุกกลุ่มของหน่วยงาน ให้ข้อมูลและร่วมกันด าเนินการจัดท าเป็นอย่างดี  
จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้ จะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน 
การพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 
  บุคลากรถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดในองค์กร ท่ีจะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคล่ือนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ซึ่งการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
มีเป้าหมายสูงสุดเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ต่อภารกิจของรัฐและตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของนโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่  
ในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก "ภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม" แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๐) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗0  
และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหาร
จัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) และมีสาระส าคัญในการบริหารก าลังคนภาครัฐ "เป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าท่ีและ
ขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ" โดยภาครัฐมีก าลังคนท่ีเหมาะสม ท้ังปริมาณ คุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี 
คนเก่งท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ บุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับ
การเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม การปรับเปล่ียนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการ
เป็นมืออาชีพ มีจิตบริการท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้ 
อย่างเป็นรูปธรรม 
  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม จึงเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนท่ำมกลำงกำรเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนและประสำนงำนนโยบำยด้ำนกำรศึกษำให้ส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำย ดังนั้น เพื่อให้กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม เป็นกลไกส ำคัญ
ในกำรท่ีจะเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำน จึงได้วำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของ
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐมข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และ
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร และยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดนครปฐม โดยมี วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำไว้ ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

  วิสัยทัศน์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  พัฒนำบุคลำกรมีศักยภำพสูง ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อขับเคล่ือนองค์กำรอย่ำงยั่งยืน 

  พันธกิจ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน 
  2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล
และการท างานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  4.เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 



ข 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1. พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน (Smart 
HRM/HRD) 
  2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และ
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
  3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยม
ความเป็นข้าราชการท่ีดี (HR integrity & transparency) 
  4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (HR work life balance)   

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม 

  ปรัชญำกำรศึกษำ 
  สร้างโอกาสทางการศึกษา สร้างคนดี มีสัมมาชีพ ด้วยวิถีใหม่แห่งการเรียนรู้ 

  วิสัยทัศน์ 
  บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา สร้างคนดี มีความสุข  
      บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมโลกยุคใหม่อย่างยั่งยืน 

  พันธกิจ 
  ๑. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตร 
  4. สร้างโอกาส ความเท่าเทียม และความเสมอภาคให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิในการเข้าถึง
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีหลากหลายอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
  5. ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ด้วย
กลไกเครือข่ายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ค่ำนิยมองค์กร 
       รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส ใส่ใจบริการ ขับเคล่ือนงานด้วยความสุข 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ 
  1. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน้อมน า            
พระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
  3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
  4. สร้างโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค และลดความเล่ือมล้ าทางการศึกษา 
  5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการสู่ความเป็นเลิศโดย
ประสานงานทุกภาคส่วน 
 



ส่วนที่ ๑ 

บทน ำ 
 
๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ในราชการพลเรือนมี เป้าหมายสูงสุด            
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
และตอบสนองความต้องการของประชาชน ตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน        
พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์    
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ ในการพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ซาติ ประ เด็น (12) กรพัฒนาการเรียนรู้                  
และยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีป้าหมายการพัฒนา        
ท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม"       
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ       
ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 
2570) โดยให้สาระส าคัญในการบริหารก าลังคนภาครัฐ "เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม          
มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์
ชาติ" โดยภาครัฐมีก าลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณ คุณภาพมีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร             
ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี คนเก่งท างาน
ในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถ นะใหม่ ๆ สามารถรองรับ             
การเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมการปรับเปล่ียนเปล่ียนแนวคิด             
ให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ         
การท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรมส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ได้เห็นถึงความส าคัญ
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนและประสานงาน
นโยบายด้านการศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น  เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม เป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้บรรลุเป้าหมาย              
ของหน่วยงาน จึงได้วางแผนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อก าหนดเป้าหมายและขับเคล่ือนการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกับบทบาทภารกิจของส่วนราชการ และทิศทางการ
พัฒนาประเทศท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคต 
  2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาบุคลากร
เพื่อยกระดับบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง สามารถขับเคล่ือน
บทบาทภารกิจของส่วนราชการได้อย่างประสิทธิภาพ มีทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีคุณธร รม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีค่านิยม มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และพัฒนา และมีความสมดุลระหว่าง        
การท างาน และการใช้ชีวิตส่วนตัว (Work-life Balance) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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๑.๓ หลักเกณฑ์และวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร 
  บุคลากรถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดในองค์กร ท่ีจะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคล่ือนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ดังนั้น ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
จึงได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
  1) กำรวิเครำะห์ประเด็นในกำรพัฒนำบุคลำกร จากยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ในแต่ละระดับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ท่ีมีความส าคัญในการสร้างโอกาสในการปฏิบัติงาน        
และสร้างโอกาสในทางก้าวหน้าของต าแหน่งได้ 
  2) กำรส ำรวจและวิเครำะห์ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ท่ีมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาก าลังคน  
ของประเทศ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ แผนยุทธศาสตร์ในแต่ละด้านของส่วนราชการ เพื่อน ามาใช้
เป็นข้อมูลในการก าหนดแผนงาน/โครงการท่ีเกี่ยวข้อง 
  3) กำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว ด าเนินการ
จัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการ 
  4) กำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร ตามแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากรประจ าปีตาม
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร หรือการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ E-learning ตามแนวทางท่ีส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการก าหนด หรือการส่งบุคลากรภาครัฐเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
  5) กำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ          
ด้านการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจ าปี จะด าเนินการติดตามเป็น         
รายไตรมาสและรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นรายไตรมาส หรือเมื่อส้ินสุดโครงการ 

๑.๔ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาข้าราชการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม  
ตามโครงการและกิจกรรมท่ีได้ก าหนดขึ้น มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกับกับยุทธศาสตร์ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยกระดับบุคลากรของหน่วยงานให้มีทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมรับการเปล่ียนแปลง สามารถขับเคล่ือนบทบาทภารกิจตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๕ บทบำท หน้ำที่ รำยละเอียดของหน่วยงำน 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม เป็นหน่วยงานท่ีเกิดขึ้นตามค าส่ังหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ท่ี ๑0/๒๕๕๙ เรื่อง การขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
ลงวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๙ ประกอบกับค าส่ังท่ี ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค              
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันท่ี ๓ เมษายน ๒๕๖0 ก าหนดให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด       
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหาร      
และการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด การปฏิบัติตามอ านาจ หน้าท่ี นโยบาย และยุทธศาสตร์            
ของภาคส่วนต่างๆ ท่ีมอบหมาย  

  ให้มีอ ำนำจในเขตจังหวัด ดังนี้ 
  (1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะท างาน รวมท้ังปฏิบัติงานราชการ 
ท่ีเป็นไปตามอ านาจและหน้าท่ีของ กศจ.และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
  (2) จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
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  (3) ส่ังการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือ
หน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
  (4) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
  (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
  (6) ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ยกเลิกตามพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมค าส่ังหัวหน้า คสช. ท่ี 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565) 
  (7) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
  (8) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  (9) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา 
  (10) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
  (11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ัง
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจ าท่ัวไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 
  ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี ๑๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖0 ไม่สอดคล้องกับ
บทบาทอ านาจหน้าท่ีท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงประกาศการแบ่งหน่วยงานภายในส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยก าหนดหน้าท่ีและอ านาจ ดังนี้ 
   (๑) กลุ่มอ านวยการ 
   (๒) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   (๒) กลุ่มนโยบายและแผน 
   (๓) กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
   (๔) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
   (๕) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
   (๖) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
   (๗) หน่วยตรวจสอบภายใน 

  หน้ำที่และอ ำนำจของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
  ๑. กลุ่มอ ำนวยกำร มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
       (๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมท้ังปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ี
ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
      (๒) รับผิดชอบด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารท่ัวไป งานธุรการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
รวมทั้งงานธุรการกับหน่วยงานในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๓) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจ าท่ัวไปของกระทรวงศึกษาธิการและประสานงานต่างๆ 
ในระดับจังหวัด 
      (๔) ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และสินทรัพย์ ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการท่ีได้รับมอบหมาย 
      (๕) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองค์กร และการควบคุมภายใน 
      (๖) ด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน 
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      (๗) ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และยานพาหนะ 
      (๘) ด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารและการบริการ 
      (๙) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

  ๒. กลุ่มบริหำรงำนบุคคล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) จัดท าแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานการศึกษาในจังหวัดให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
      (๒) เสริมสร้างขวัญก าลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นของข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด 
      (๓) พัฒนาเครือข่าย ระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
      (๔) สนับสนุน ประสานงาน วิจัย ให้ความเห็น และบูรณาการความร่วมมือ เกี่ยวกับการจัดระบบ 
กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๕) ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
      (๖) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด 
      (๗) ด าเนินงานเกี่ยวกับการให้บริการด้านกฎหมาย นิติกรรม และงานคดีอื่นๆ ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด 
      (๘) ด าเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
      (๙) จัดระบบ กลไก การสร้างองค์กรคุณธรรม และความโปร่งใส ระบบคุณธรรมและเครือข่าย
ต่อต้านการทุจริตของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
      (๑๐) ด าเนินการให้บริการรับเรื่องราวร้องเรียน ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
      (๑๑) ด าเนินการให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียน ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และประชาชนผ่านระบบศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ 
      (๑๒) ดูแลและควบคุมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภาก าหนด รวมท้ังให้การสนับสนุน ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนาวิชาชีพ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
      (๑๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๓. กลุ่มนโยบำยและแผน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ รวมท้ังปฏิบัติงาน
ราชการท่ีเป็นไปตามอ านาจและหน้าท่ีของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
      (๒) จัดท าข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
      (๓) จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมท้ังติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล ตามแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด 
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      (๔) จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมท้ังติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผล 
      (๕) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ในจังหวัด 
      (๖) พัฒนาระบบคลังข้อมูล ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาเพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลการศึกษาระดับจังหวัด ท่ีครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันเพื่อการวางแผน การ
บริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
      (๗) วิเคราะห์ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และให้ข้อเสนอแนะหรือให้ข้อสังเกตการบริหาร
งบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 
      (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย   
  ๔. กลุ่มพัฒนำกำรศึกษำ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา รวมท้ัง
ปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นไปตามอ านาจและหน้าท่ีของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
      (๒) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก เปล่ียนช่ือ และโอนสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      (๓) พัฒนาข้อมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเป็นข้อมูลการพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด 
      (๔) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย การจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      (๕) ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
      (๖) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมการศึกษา 
      (๗) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษาปลอดภัย  
เพื่อการพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
      (๘) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤต
ทางการศึกษาในระดับจังหวัด 
      (๙) ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
      (๑๐) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา 
      (๑๑) ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพื้นท่ี 
      (๑๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย  

  ๕. กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ขับเคล่ือน ประสานงาน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหาร
การจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๒) ส่งเสริม สนับสนุน วิจัย และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
      (๓) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
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      (๔) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดท าแผนการรองรับ
การตรวจราชการ และด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม 
และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 
      (๕) ส่งเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
และส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
      (๖) ก ากับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจราชการ และ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 
      (๗) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัด 
      (๘) จัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวช้ีวัดการด าเนินงานในลักษณะ
ตัวช้ีวัดร่วมการนิเทศการศึกษาของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 
      (๙) ขับเคล่ือนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
      (๑๐) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย   
  ๖. กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ส่งเสริม สนับสนุน ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคล และ
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน 
      (๒) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมการศึกษาเอกชน 
      (๓) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดต้ัง ขยาย ย้าย โอน ยุบ รวม เลิก 
เพิกถอน ควบคุม เปล่ียนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
      (๔) ก ากับ ติดตาม และด าเนินการเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงรายละเอียดกิจการของโรงเรียน 
ประกอบด้วย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองท่ีดิน และสวัสดิการครูโรงเรียนเอกชน 
      (๕) ประสาน ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดท าข้อมูลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนเงินกอง
ทุนสงเคราะห์ และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
      (๖) ประสาน ส่งเสริม ตรวจสอบ และจัดท าข้อมูลสารสนเทศการศึกษาของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใช้ระบบดิจิทัลเพื่อประโยชน์ของผู้รับบริการ 
      (๗) ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (ปส.กช.) ในระดับจังหวัดท่ีเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของ ปส.กช. โรงเรียนเอกชนในระบบ และ ปส.กช.
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบหมาย 
      (๘) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
      (๙) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

  ๗. กลุ่มลูกเสือ ยุวกำชำดและกิจกำรนักเรียน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และด าเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
      (๒) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
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      (๓) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา 
      (๔) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการด าเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองสิทธิของนักเรียน 
นักศึกษา 
      (๕) ส่งเสริม สนับสนุน การน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน  
พระราชกระแสด้านการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 
      (๖) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
และความปรองดอง สมานฉันท์ 
      (๗) สร้างจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
      (๘) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย   

  ๘. หน่วยตรวจสอบภำยใน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ด าเนินการเกี่ยวกับกรตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย 

๑.๖ ข้อมูลจ ำนวนบุคลำกรของหน่วยงำน 

  ข้อมูลบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมท่ีได้ปฏิบัติหน้าท่ี จ าแนกเป็นกลุ่ม ดังนี้ 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2568) 

ประเภท
บุคลากร 

กลุ่มงำนภำยในหน่วยงำน (8 กลุ่ม) 

อ านวยการ 
บริหาร 

งานบุคคล 
นโยบาย
และแผน 

พัฒนา
การศึกษา 

นิเทศ 
ติดตาม 
และ

ประเมินผล 

ส่งเสริม
การศึกษา
เอกชน 

ลูกเสือ 
ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 

ตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

ข้าราชการ - 6 4 - 7 5 1 1 24 

ลูกจ้าง 5 - 1 1 1 - - - 8 

รวม 5 6 5 1 8 5 1 1 32 

 
 
 



ส่วนที่ ๒ 

กำรศึกษำนโยบำย มำตรกำร ยุทธศำสตร์ที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
  การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ได้ศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
สรุปได้ดังนี้ 

2.1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ชาติถือว่าเป็นแม่บทหลักท่ีจะเป็นกรอบช้ีน าการก าหนดนโยบายและแผนต่าง ๆ
ส าหรับการพัฒนาประเทศ ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือแนวทางการพัฒนาประเทศ การบริหารราชการ
แผ่นดินและเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาของภาคเอกชนและภาคประชาชนด้วยการน าไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติ 
ท่ีมีเป้าประสงค์หลัก คือ "ความมั่งคง มั่งค่ัง ยั่งยืน" ซึ่งถือเป็นคติพจน์ประจ าชาติ นอกจากนั้น ในการบริหาร
ราชการแผ่นดินจะเป็นต้องมีองค์ประกอบส าคัญอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ (1) โครงสร้างหน่วยงานของรัฐ 
ท่ีมีคุณภาพ (2) ทรัพยากรบุคคลของชาติท่ีมีคุณภาพและมีความมุ่งมั่น (3) กลไกการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาล (4) การแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน
มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนา
แล้ว คนไทยมีความสุข ยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติท่ีจะใช้เป็น
กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
  2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  3. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
  4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

  ยุทธศำสตร์ชำติที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
  มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก "ภาครัฐของประชาชน เพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม" โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีในการก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการท างาน  
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมี ลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยง 
ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และ
สร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ
ชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหล่ือมล้ า
และเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
การอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม ซึ่งสรุปสาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารก าลังคนภาครัฐ ไว้ดังนี้ 
  1) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยืดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์ ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคน         
ท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการ 
ในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐมีระบบการพัฒนาขีด
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ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงบริบท การพัฒนามีการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปล่ียนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2) ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนท่ีมีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยึดหยุ่น
คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง เปล่ียนแปลงกลไก การวางแผนก าลังคน 
รูปแบบการจ้างงานการสรรหา การคัดเลือก การแต่งต้ัง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท แลกเปล่ียน และ
โยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว รวมท้ัง
ทบทวนและปรับเปล่ียนระบบค าตอบแทนท่ีเป็นธรรม มีมาตรฐานเหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 
  3) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและว่างมาตรการท่ีเหมาะสมกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการท างาน และสร้างค่านิยม 
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้
อย่างเป็นรูปธรรม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดความสามารสูง มีความรับผิดชอบ
และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นท้ังผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจน าการเปล่ียนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์  
ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อรองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 
  4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 20 "แผนการพัฒนาการบริการประชาชน
และการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ" แผนย่อยล าดับท่ี 5 "แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ"  
โดยให้ความส าคัญกับบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนา
ประเทศให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลท่ีต้องด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนดและ
ให้อ านาจไว้เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและ  
การพัฒนาประเทศตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมท้ัง
ความรู้ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส าเร็จ 
ภาครัฐจ าเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจน
ออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้
เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า มุ่งมั่นต้ังใจปฏิบัติ
หน้าท่ีมีทักษะการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ  
กล้ายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อม 
ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและเพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะ 
ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน โดยได้ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาไว้ ดังนี้ 
  1) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และ
เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ก าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐและ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารก าลังคนให้
มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากร
บุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง
เปล่ียนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งต้ัง เพื่อเอื้อให้
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เกิดการหมุนเวียนถ่ายเทแลกเปล่ียน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระดับภาคส่วนต่าง ๆ
ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 
  2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง โดยกรสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก
สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน  
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลการเล่ือนระดับ
ต าแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกันการ 
แทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุก
ประเภทให้มีรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานท่ีมีลักษณะช่ัวคราวให้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างประสิทธิภาพ รวมท้ังการทบทวนและปรับเปล่ียนระบบ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมมีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการก าหนดและพิจารณา
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไมให้เกิดความเหล่ือมล้ าของค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรภาครัฐ 
  3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะ
ใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติ และกรอบความคิดในการท างาน
เพื่อให้บริการประชาชนและอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการพัฒนา
ประเทศสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  การ
ปรับเปล่ียนแนวคิดในการปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้าสามารถ
บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความ
รับผิดชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืน
หยัดในการกระท าท่ีถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริม  
ให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐท่ีกล้ายืนหยัดในการกระท าท่ีถูกต้องและมีพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  4) สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้
ผู้น าและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท้ังระดับ
ท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการน าหน่วยงาน และมีคุณธรรม
จริยธรรม ในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นท้ังผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ น า
การเปล่ียนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปล่ียนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง มีความ
เป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะท่ีจ าเป็น และเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยท าให้
สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 
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2.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2566 - 2570) 
  โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ี มีความเช่ือมโยงของหมุดหมายกับเป้าหมายหลักของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 และยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีประเด็นท่ีต้องด าเนินการเพื่อรับมือกับแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐท่ีตอบโจทย์
สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม (2) ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้าง
และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ท่ีใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบการบริหาร จัดการ และ (4) การสร้างระบบ
บริหารภาครัฐท่ีส่งเสริมการปรับเปล่ียนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีจ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล
และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลัก
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จ านวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายหลักท่ี 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะท่ัวถึง เท่าเทียม และ (2) เป้าหมายหลักท่ี 5 การเสริมสร้างความสามารถ 
ของประเทศในการรับมือกับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่  
  การพัฒนาตามหมุดหมายฯ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติใน 4 ด้าน 
ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับการพัฒนาในยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2 ประเด็นเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลงพร้อมปรับตัวได้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งหมุดหมายท่ี 13 ยังมีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นท่ี 20 
การบริหารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบด้วย 

๒.๓ นโยบำยด้ำนกำรศึกษำ 
  เมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2567 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลต ารวจเอกเพิ่มพูน ชิดชอบ) 
ได้ประชุมมอบนโยบายการศึกษาให้แก่ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในก ากับกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้
การขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและประชาชน จึงประกาศนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 – 2569 ดังนี้ 
  1. ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
 1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลด
ขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิล าเนาด้วยความเป็นธรรมโปร่งใส 
ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
 1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ และเห็นผลในรูปธรรม 
 1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มีการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
 1.5 ด าเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัย ของ
ครูส าคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเลวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 1.6 จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ช่วยรักษาความปลอดภัย 
 1.7 ปรับลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 
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 1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
      2.1 เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานท า “ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
      2.2 ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มี
โอกาสได้รับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 2.3 จัดให้มโีรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อ าเภอ 
 2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม 
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล 
 2.5 พัฒนาการศึกษาท่ียืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบจัดผลรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)69  
 2.6 พัฒนาทักษะท่ีใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียนจบแล้ว มี
งานท า (Learn to Earn) 
 2.7 จัดให้มีอาหารส าหรับนักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
 2.8 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
 2.9 สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมี
คุณภาพ ต้ังแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพท่ีจ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
 2.10 น าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
 2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
  ข้อสั่งกำรและแนวปฏิบัติ 
 1) ให้น านโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภาและนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 
 2.) ให้ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน และด าเนินการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด เช่น การสอบ การบรรจุ แต่งต้ังโยกย้าย (ห้ามซื้อ -ขาย
ต าแหน่ง) ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ 
 3) น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 4) ให้ร่วมกันปลูกฝังการรักษาส่ิงแวดล้อมและมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
 5) ส่งเสริมการอ่านและคิดวิเคราะห์อย่างเป็นกระบวนการ โดยผู้บริหารและครูต้องเป็น
ต้นแบบ 
 6) การลงพื้นท่ีตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้ด าเนินการอย่างเรียบง่ายโดยเฉพาะผู้มี
หน้าท่ีเกี่ยวข้องต้องมาร่วมรับการตรวจราชการหรือตรวจเยี่ ยม โดยให้มีการด าเนินการอย่างเรียบง่ายและ
ประหยัด เช่น ไม่ต้องผู้ผ้า ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ ไม่มีของท่ีระลึกหรือของฝากใดๆ ท้ังส้ิน 
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๒.4 สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของกระทรวงศึกษำธิกำร  
  ส า ร ะ ส า คั ญ ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 8                                  
ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับความถนัด
และความสนใจ มีความสุขในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธร รม 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีทักษะท่ีจ าเป็นและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่ 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
  2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ 
ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมภิบาล  

  ค่ำนิยมร่วม 
  “เรียนดี ดีมีความสุข” 
  เป้ำหมำยรวม/ผลสัมฤทธิ์ 
  1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะท่ีจ าเป็นของโลกยุคใหม่ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ตามพหุปัญญา 
  2. ก าลังคนมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และความต้องการของ
ประเทศ 
  3. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างท่ัวถึง
และเท่าเทียม ด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสม 

๒.5 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
  ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำฯ ภำพรวมของ สป. (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ดังนี้ 
  "บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงาน
ในบทบาทหน้าท่ีท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน
ท่ีมีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รู้หน้าท่ี ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ยืดหยุ่น และคล่องตัว" 

  วิสัยทัศน์ : ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
  พัฒนาบุคลากรมีศักยภาพสูง ทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อขับเคล่ือนองค์การอย่างยั่งยืน 

  พันธกิจ : ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
  ๑. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร        
อย่างยั่งยืน 
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  ๒. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
และการท างานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
  ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๔. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศำสตร์ : ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
  ๑. พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน (Smart 
HRM/HRD) 
  ๒. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และ
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
  ๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยม
ความเป็นข้าราชการท่ีดี (HR integrity & transparency) 
  4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (HR work life banance) 

๒.6 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม 
       สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม 

  วิสัยทัศน์ 
  สร้างโอกาสทางการศึกษา สร้างคนดี มีสัมมาชีพ ด้วยวิถีใหม่แห่งการเรียนรู้ 

  พันธกิจ 
  ๑. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มี คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะของผู้เรียนตามหลัดสูตร 
  4. สร้างโอกาส ความเท่าเทียม และความเสมอภาคให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิในการเข้าถึง
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีหลากหลายอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
  5. ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ด้วย
กลไกเครือข่ายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  เป้ำประสงค์ 
  ๑. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เรียนรู้อย่างมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน และเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่และเทคโนโลยี มีความเป็นมืออาชีพ 
  3. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และ
สมรรถนะตามหลักสูตร  
  4. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และเสมอภาค มี
คุณภาพ เรียนได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ตลอดชีวิต 
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  5. หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนให้ความร่วมมือ และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ 
  ๑. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน้อมน าพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
  3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการเรียนให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  4. สร้างโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค และลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 
  5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการสู่ความเป็นเลิศโดย
ประสานงานทุกภาคส่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๓ 

แผนงำน/โครงกำร พัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม 

 
แผนงำน/โครงกำร พัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยเน้น
การมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 

โครงกำร/กิจกรรม
หลัก 

วัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
ตัวชี้วดัและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(แหล่ง

งบประมำณ) 

ระยะเวลำใน
กำรด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการจัดท า
แผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัด
นครปฐม 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

1. เพื่อจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดให้สอดคล้องกับ
แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 นโยบายรัฐบาลด้าน
การศึกษาแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560- 2579 
นโยบายการศึกษา 
“เรียนดี มีความสุข” 
ข้อสังการและแนว
ปฏิบัติของ
รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2568 
ของส านักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการยุทธศาสตร์
การพัฒนาภาค 
แผนพัฒนาการศึกษา
ภาค แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัด 
2. เพื่อขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดลงสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

ผลผลิต 
แผนพัฒนาการศึกษาที่เกิด
จากการบูรณาการการ
ท างานแบบมสี่วนร่วมกับ
หน่วยงานในพื้นที่ได้อย่างมี
เอกภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
ผลลัพธ์ 
หน่วยงานการศึกษาใน
จังหวัดนครปฐมมี
เป้าหมายและทิศทางการ
จัดการศึกษาแบบบูรณา
การทุกระดับทุกประเภทที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
กลุ่มจังหวัด แผนพัฒนา
จังหวัด เป้าหมายและแนว
ทางการพัฒนาภาคที่เป็น
เคร่ืองมือในการแปลงสู่
การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เชิงปริมำณ 
1. ข้อมูลสารสนเทศของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม จ านวน 1 
เล่ม 
2. แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดนครปฐม 5 ปี (พ.ศ.
2566 – 2570) ฉบับ
ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 จ านวน 1 เล่ม 
3. แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
จ านวน 1 เล่ม 
4. แผนเชิงบูรณาการเพื่อ
การขับเคลื่อนระบบธนาคาร
หน่วยกิตระดับจังหวัด 
จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภำพ 
1. ร้อยละ 100 ของ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 

100,000 
สป.สธ.และ 

งบด าเนินงาน 
ศธจ.นครปฐม 

ม.ค. – ก.ย. 68 กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

2. โครงการการ
ด าเนินการจัดท าค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖8 ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม 

๑. เพื่อด าเนินการจัดท า
ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม เป็นไป
ตามแนวทางการประเมิน
ของ กพร.สป. 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐมทุกคนมี
ค ว าม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เ กี่ ย วกั บ กา ร ป ฏิ บั ติ
ราชการตามค ารับรอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 
 

เชิงปริมำณ 
สามารถด าเนินการตาม
ค า รับรองการปฏิบั ติ
ร า ช ก า ร  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2568 ได้
ครบทั้ ง  13 ตั วชี้ วั ด 
ร้อยละ 100 
 
 
 

10,950 
สป.ศธ. 

(งบด าเนินงาน 
ศธจ.นครปฐม) 

ม.ค. – ก.ย. 68 กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และ 
ประเมินผล 
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โครงกำร/กิจกรรม
หลัก 

วัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
ตัวชี้วดัและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(แหล่ง

งบประมำณ) 

ระยะเวลำใน
กำรด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

๒. เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินการ
รายงานผลการประเมิน 
ค ารับรองค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
ของ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

ผลลัพธ์ 
ส านักงานศึกษาธิการ
จั ง ห วั ด น ค ร ป ฐ ม
สามารถด า เ นิ นกา ร
เป็นไปตามแนวทางการ
ประเมิน และรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้องเป็นไปตาม
แนวทางการประเมิน 

เชิงคุณภำพ 
สามารถด าเนินการตาม
ค า รับรองการปฏิบั ติ
ร า ช ก า ร  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2568 
ถูกต้องและเป็นไปตาม
แนวทางการประเมิน 

3. โครงการการ
ส่งเสริมองค์กร
คุณธรรมของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

1. บุคลากรส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม มีพฤติกรรมที่
สะท้อนการมีคุณธรรม
เพิ่มมากขึ้นด้วยดัชนี
คุณธรรม 5 ประการ คือ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา กตัญญู”  
2. ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐมปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลผลิต 
บุคลากรในหน่วยงาน
น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารงาน 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรในหน่วยงานมี
พฤติกรรมที่สะท้อนการ
มีคุณธรรมเพิ่มมากขึ้น
ด้วยดัชนี คุณธรรม 

เชิงปริมำณ 
ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม มีความพึง
พอใจ ที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
เชิงคุณภำพ 
สามารถเข้าสู่
กระบวนการประเมิน
องค์กรคุณธรรม  
พ.ศ. 2568 ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ประเมินและ
สามารถด าเนินการได้
ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมิน และเข้าสู่
กระบวนการการ
ประเมินองค์กรคุณธรรม 
พ.ศ. 2568 ได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มี.ค. – พ.ค. 68 กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

4.. โครงการ  
พัฒนาบุคลากร
ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม 
 

1. เพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
ให้บคุลากรของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม ได้ยึด
มั่นไว้เป็นหลัก ในการ
ประพฤติปฏิบัติจนเกิด
เป็นนิสัย  
2. เพื่อสร้างจิตส านึก
ด้านจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้
บุคลากรของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม ได้ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติ
ตน และรักษาจริยธรรม
ที่ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัดและสม่ าเสมอ  
 
 
 

ผลผลิต  
1. บุคลากรของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม ได้รับ
การพัฒนาส่งเสริม
คุณธรรม และจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
2. บุคลากรของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม ผู้
ยึดถือมาตรฐานทาง
จริยธรรมที่ก าหนดเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ
ตน ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
 
 
 
 
 

เชิงปริมำณ 
1. ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ได้รับการพัฒนาส่งเสริม
คุณธรรม และจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
100 
 2. ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ที่ยึดถือมาตรฐานทาง
จริยธรรมที่ก าหนดเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ
ตนและผ่านการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด ได้รับเกียรติ
บัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ทุกคน 
 
 
 
 

30,000 
(งบด าเนินงาน 
ศธจ.นครปฐม) 

เม.ย. – มิ.ย. 68 กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม
หลัก 

วัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
ตัวชี้วดัและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(แหล่ง

งบประมำณ) 

ระยะเวลำใน
กำรด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

3. เพื่อยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากร ผู้ยึดถือ
มาตรฐานทางจริยธรรม
เป็นหลักเกณฑ์ในการ
ประพฤติ ปฏิบัติตน
อย่างจริงจังและ
ต่อเน่ือง เป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
 

ผลลัพธ์  
1. บคุลากรของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม ได้รับ
การพัฒนาส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เกิดจิตส านึกในการ
ประพฤติปฏิบัติจนเกิด
เป็นนิสัย มีจิตส านึกที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม ผู้
ยึดถือมาตรฐานทาง
จริยธรรมที่ก าหนดเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ
ตน ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ เป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับ
บุคลากรอ่ืนๆ ในการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
 

เชิงคุณภำพ 
1. ผู้ได้รับการพัฒนา
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
มีความประพฤติ 
ที่ดีงาม มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต และมีความ
โปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผู้ได้รับการพัฒนา 
เกิดจิตส านึก และยึดถือ
จริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติ
ตน และรักษาจริยธรรม
ที่ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัดและสม่ าเสมอ 
 

5. โครงการสร้าง
ขวัญก าลังใจ ยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
บุคลากรในส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม และ
ภายนอกองค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

1. เพื่อสรรหาและ 
คัดเลือก ข้าราชการ 
ลูกจ้าง พนักงาน ราชการ 
ผู้ที่สมควร ได้รับรางวัล
บุคคล ดีเด่น (บุคลากรใน 
ส านักงาน)  
2. เพื่อเสริมสร้างขวัญ 
และก าลังใจให ้
สถานศึกษา ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน นักศึกษา 
(บุคลากรภายนอก 
องค์กร) ที่ปฏิบัติงานมี 
ผลงานดีเด่นเป็น 
ประโยชน์ต่อการจัด 
การศึกษาและเป็น 
แบบอย่างที่ดี 

ผลผลิต  
1. บคุลากรใน 
ส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดนครปฐมทุกคน 
ได้รับการยกย่องเชิดชู 
เกียรติ เป็นผู  ้ที  ่สมควร 
ได้รับรางวัลบุคคล 
ดีเด่น  
2. บุคลากรภายนอก 
องค์กร ได้รับการยก
ย่อง เชิดชูเกียรติ และ
เป็นที่ รับรู  ้ต่อ
สาธารณชน จังหวัด
นครปฐม  
ผลลัพธ์  
1. บุคลากรใน 
ส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดนครปฐม และ 
ภายนอกหน่วยงาน มี 
ความภาคภูมิใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผิดชอบ มีความ 
เสียสละ ทุ่มเท และ 
ตลอดจนพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ  

ผลผลิต  
1. ร้อยละ 80 ของ 
จ านวนบุคลากรใน 
ส านักงานที่เข้าร่วม 
กิจกรรม  
2. ร้อยละ 100 ของ
จ านวนผู้ส่ง เกียรติบัตร 
เข้ารับ มอบของ
บุคลากร ภายนอก 
ผลลัพธ์  
1. ร้อยละ 80 ของ 
บุคลากรภายใน 
ส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดนครปฐมเกิด 
การพัฒนาตนเอง  
2. ร้อยละ 80 ของ 
บุคลากรภายนอก 
องค์กรที่ได้รับการยก 
ย่องเชิดชูเกียรติ เกิด 
ความภาคภูมิใจและ ยึด
มั่นรักษาความดี และ
เป็นแบบอย่าง ที่ดี 

12,700 ม.ค. – ก.ย. 68 กลุ่ม 
บริหารงาน 

บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม
หลัก 

วัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
ตัวชี้วดัและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(แหล่ง

งบประมำณ) 

ระยะเวลำใน
กำรด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

2. จังหวัดนครปฐม 
ได้รับชื่อเสียงจากผู้มี 
ผลงานดีเด่น 

6. โครงการป้องกัน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

1. กิจกรรมการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษา 
ประกอบด้วยหลักสูตรที่
เก่ียวข้อง 
2. เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมด้าน
การป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
3. เพื่อส่งเสริมการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

ผลผลิต 
1. กิจกรรมกำร
ขับเคลื่อนหลกัสูตร
ต้ำนทุจรติศึกษำ 
   1.1  สถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนใน
พื้นที่สามารถน า
หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาไปจัดการเรียน
การสอนเป็นรายวิชา
เพิ่มเติมหรือบูรณาการ
ในการจัดการเรียน 
การสอนได้ร้อยละ 70   
   1.2 มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้าศึกษาหา
ความรู้ทางแพลตฟอร์ม
หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาของส านักงาน 
ป.ป.ช.  
    1.3  จ านวน
ข้าราชการการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(วิทยากรตัวคูณ) ผ่าน
การอบรมหลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษา จังหวัดละ 
20 คน     
 2. กิจกรรมกำร
ป้องกันกำรทุจริต  
     2.1 ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมผ่านเกณฑ์การ
ประเมิณ ITA ได้คะแนน
ไม่น้อยกว่า 89 คะแนน   
   2.2 ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมมีการจัดท า
แผนป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 

1. กิจกรรมกำร
ขับเคลื่อนหลกัสูตร
ต้ำนทุจรติศึกษำ 
   1.1 สถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนใน
พื้นที่สามารถน า
หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาไปจัดการเรียน
การสอนเป็นรายวิชา
เพิ่มเติมได้ร้อยละ 70   
    1.2 มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้าศึกษาหา
ความรู้ทางแพลตฟอร์ม
หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาของส านักงาน 
ป.ป.ช.  
    1.3 จ านวน
ข้าราชการการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
(วิทยากรตัวคูณ) ผ่าน
การอบรมหลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษา จังหวัดละ 
20 คน     
2. กิจกรรมกำรป้องกัน
กำรทุจรติ  
   2.1 ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมผ่านเกณฑ์การ
ประเมิณ ITA ได้
คะแนนไม่น้อยกว่า 89 
คะแนน    
   2.2  ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมมีการจัดท าแผน
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 

15,000 
(สป.ศธ.) 

ม.ค. – ก.ย. 68 กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม
หลัก 

วัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

เป้ำหมำยของโครงกำร 
ตัวชี้วดัและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ 
(แหล่ง

งบประมำณ) 

ระยะเวลำใน
กำรด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลลัพธ์ 
1. กิจกรรมกำร
ขับเคลื่อนหลกัสูตร
ต้ำนทุจรติศึกษำ 
   1.1 ผู้เรียนได้รับ
การศึกษาและได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ในเร่ือง
หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา   
   1.2 ครูและบคุลากร
ทางการศึกษาเข้าใช้งาน
แพลตฟอร์มหลักสูตร
ต้านทุจริตศึกษาของ
ส านักงาน ป.ป.ช.  
   1.3 ครูและบคุลากร
ทางการศึกษา (วิทยากร
ตัวคูณ) ไม่น้อยกว่า 20 
คน ผ่านการอบรม
หลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา  
2. กิจกรรมกำรป้องกัน
กำรทุจรติ  
   2.1 ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมเข้ารับการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐโดยมี
ผลคะแนนการประเมิน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 89 
คะแนน    
    2.2 ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมประกาศใช้
แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตและประฤติมิ
ชอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

 
 

 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๔ 

กำรติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนนิกำรพัฒนำบคุลำกร 
 
๔.๑ กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร 
  การติดตามและประเมินผลการด าเนินการพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนท่ี ส าคัญท่ีผู้รับผิดชอบ
โครงการจะต้องค านึงถึงด้วยว่าเมื่อการด าเนินการเสร็จส้ินลงแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องท าการสรุป 
ประเมินผล และจัดท ารายงานเสนอให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาถึงผลของการด าเนินงาน รวมถึง ผู้รับผิดชอบ
โครงการก็จะต้องน าเอาผลการประเมินโครงการท้ังหมดมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ หรือ Feedback เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในครั้งถัดไปหรือมีความจ าเป็นว่าควรจะมีการพัฒนาอะไร 
อย่างไร เพื่อจะท าให้การพัฒนาเกิดผลสัมฤทธิ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพิ่มขึ้น กระบวนการพัฒนา
บุคลากรเป็นกระบวนการท่ีส่วนราชการจะท าให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาของบุคคล ท่ีจะท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อผลการด าเนินภารกิจของส่วนราชการในภาพรวมด้วย ดังนั้น การ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เป็นการติดตามผลความก้าวหน้าในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร โดยเป็นการประเมินและติดตามผลว่า ได้มีการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครบถ้วนและ 
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ รวมท้ังเป็นการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องท่ีมีต่อกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรท่ีได้จัดขึ้นด้วย 

๔.๒ ก ำหนดกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
  ไตรมาสท่ี 1 - 2   รายงานผลการด าเนินงานภายในวันท่ี 20 มีนาคม 2568 
  ไตรมาสท่ี 3   รายงานผลการด าเนินงานภายในวันท่ี 20 มิถุนายน 2568 
  ไตรมาสท่ี 4   รายงานผลการด าเนินงานภายในวันท่ี 20 ตุลาคม 2568 
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คณะผู้จัดท ำ 
 
ที่ปรึกษำ 
 นางพัทธนันท์ นิลพัฒน ์   ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
 นางทองเจือ เอี่ยมธนานุรักษ์   รองศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

คณะท ำงำน 
 นางกุลธิดา  ปัญญาจิรวุฒิ   ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 นางสาลิณี ธวัฒน์อธิชัย    ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 นางสุดา  กลับสติ    ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 นางพิไลพร ดรจันแดง   รักษาการผู้อ านวยการกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด  
      และกิจการนักเรียน 
 นางณิชชารัช  เนาวรัตน์    ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 นางสาวนิสารัตน์  จุลวงศ์    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 นางนิตยา พันธุ์ยิ่งยก    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นางสาวนิชาภา ดิษฐบรรจง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นางสาวสุภาพร ทองโสม    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 นางสาวณัฐชา  นูวบุตร   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นายธีรพล เสนาทิพย์    นิติกรปฏิบัติการ 

ออกแบบและจัดท ำรูปเล่ม 
 นางสาวสุภาพร ทองโสม   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 


