


คำนำ 
 

  กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
มีหน้าที่ในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม จึงได้จัดทำแผนงาน 
โครงการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวชี ้ว ัดของโครงการต่าง ๆ ที ่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗๐ และ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ไปพลางก่อน) เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - พฤษภาคม ๒๕๖๗ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม เพื่อให้การพัฒนา
เป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังส่วนราชการ  

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 ครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากทุกกลุ่มของหน่วยงาน ให้ข้อมูลและร่วมกันดำเนินการจัดทำเป็นอยา่งดี  
จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้ จะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน 
การพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
  บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ที่จะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคล่ือนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ซึ่งการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
มีเป้าหมายสูงสุดเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ต่อภารกิจของรัฐและตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของนโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่  
ในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก "ภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม" แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (๒๐) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗0  
และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหาร
จัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) และมีสาระสำคัญในการบริหารกำลังคนภาครัฐ "เป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ ่งมั ่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ" โดยภาครัฐมีกำลังคนท่ีเหมาะสม ท้ังปริมาณ คุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี 
คนเก่งทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ บุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับ
การเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม การปรับเปล่ียนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการ
เป็นมืออาชีพ มีจิตบริการทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื ่นได้ 
อย่างเป็นรูปธรรม 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม จึงเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้สำเร็จ
ตามเป้าหมาย ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม เป็นกลไกสำคัญ
ในการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน จึงได้วางแผนการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครปฐม โดยมี วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

  วิสัยทัศน์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนองค์การอย่างยั่งยืน 

  พันธกิจ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
บุคลากรอย่างยั่งยืน 
  2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล
และการทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 



  4.เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
  2.ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัล และ
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
  3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยม
ความเป็นข้าราชการท่ีดี (HR integrity & transparency) 
  4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (HR work life balance)   

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

  ปรัชญาการศึกษา 
  สร้างคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นคนดี ปรับตัวให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลง 

  วิสัยทัศน์ 
  บูรณาการและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนาพลเมืองต่ืนรู้ สู่ความเป็นเมืองอัจฉริยะ 

  พันธกิจ 
  ๑. สร้างโอกาสและความเสมอภาคให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิในการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตท่ีหลากหลายอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
  ๒. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นของผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  ๓. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม มีคุณภาพชีวิต 
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  ๕. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาพลเมืองให้เป็นพลเมืองอัจฉริยะ/ตื่นรู้ (Smart Citizen/ Active 
Citizenship) รองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

  ค่านิยมองค์กร 
   PATHOM 
   P : Professional คือ มีความเป็นมืออาชีพ 
   A : Attentive  คือ มีความเอาใจใส่ ระมัดระวัง 
   T : Teamwork  คือ การทำงานเป็นทีม 
   H : Humility  คือ ความอ่อนน้อม ถ่อมตน 
   O : Opportunity คือ มองทุกอย่างให้เป็นโอกาสท่ีดี 
   M : Moral  คือ มีคุณธรรม จริยธรรม   

  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ๑. การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและเป็นพลเมืองดี มีจิตอาสา น้อมนำศาสตร์พระราชา 
  ๒. การพัฒนากำลังคน เพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ 



  ๓. การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  ๔. การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
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ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ในราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพื ่อให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน ตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
2545พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ ในการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ซาติ ประเด็น (12) กรพัฒนาการเรียนรู้ และยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยน
ภาครัฐที่ยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม" แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของของสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยให้สาระสำคัญ
ในการบริหารกำลังคนภาครัฐ "เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ" โดยภาครัฐมีกำลังคนท่ี
เหมาะสมท้ังปริมาณ คุณภาพมีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี คนเก่งทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมการปรับเปลี่ยนเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ได้เห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้
สำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม  
เป็นกลไกสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน จึงได้วางแผนการพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์  
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อกำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับบทบาทภารกิจของส่วนราชการ และทิศทางการ
พัฒนาประเทศท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคต 
  2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาบุคลากร
เพื่อยกระดับบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อน
บทบาทภารกิจของส่วนราชการได้อย่างประสิทธิภาพ มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีค่านิยม มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และพัฒนา และมีความสมดุลระหว่างการ
ทำงาน และการใช้ชีวิตส่วนตัว (Work-life Balance) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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๑.๓ หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาบุคลากร 
  บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ที่จะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคล่ือนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
จึงได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร จากยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในแต่ละระดับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ที่มีความสำคัญในการสร้างโอกาสในการปฏิบัติงานและ
สร้างโอกาสในทางก้าวหน้าของตำแหน่งได้ 
  2) การสำรวจและวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์
ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ที่มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากำลังคน  
ของประเทศ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ แผนยุทธศาสตร์ในแต่ละด้านของส่วนราชการ เพื่อนำมาใช้
เป็นข้อมูลในการกำหนดแผนงาน/โครงการท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว ดำเนินการ
จัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการจัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ 
  ๓) การดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากรประจำปีตาม
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร หรือการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ E-learning ตามแนวทางท่ีสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด หรือการส่งบุคลากรภาครัฐเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
  ๔) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจำปี จะดำเนินการติดตามเป็นรายไตรมาสและ
รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นรายไตรมาส หรือเมื่อส้ินสุดโครงการ 

๑.๔ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาข้าราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม  
ตามโครงการและกิจกรรมที่ได้กำหนดขึ้น มีความสอดคล้องเชื ่อมโยงกับกับยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยกระดับบุคลากรของหน่วยงานให้มีทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติที ่ดีในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อนบทบาทภารกิจตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๕ บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม เป็นหน่วยงานที่เกิดขึ้นตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ท่ี ๑0/๒๕๕๙ เรื่อง การขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๙ ประกอบกับคำสั่งที ่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื ่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภ าคของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖0 กำหนดให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัด
การศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด การปฏิบัติตามอำนาจ หน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของภาคส่วนต่างๆ  
ท่ีมอบหมาย  

  ให้มีอำนาจในเขตจังหวัด ดังนี้ 
  (1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงานราชการ 
ท่ีเป็นไปตามอำนาจและหน้าท่ีของ กศจ.และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
  (2) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
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  (3) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือ
หน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
  (4) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
  (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
  (6) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ยกเลิกตามพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้า คสช. ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565) 
  (7) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
  (8) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  (9) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา 
  (10) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
  (11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ัง
ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำท่ัวไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 
  ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖0 ไม่สอดคล้องกับ
บทบาทอำนาจหน้าที่ที ่เปลี่ยนแปลงไป จึงประกาศการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยกำหนดหน้าท่ีและอำนาจ ดังนี้ 
   (๑) กลุ่มอำนวยการ 
   (๒) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   (๒) กลุ่มนโยบายและแผน 
   (๓) กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
   (๔) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
   (๕) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
   (๖) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
   (๗) หน่วยตรวจสอบภายใน 

  หน้าที่และอำนาจของแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 
  ๑. กลุ่มอำนวยการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
       (๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ี
ของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
      (๒) รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารท่ัวไป งานธุรการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
รวมทั้งงานธุรการกับหน่วยงานในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๓) ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำท่ัวไปของกระทรวงศึกษาธิการและประสานงานต่างๆ 
ในระดับจังหวัด 
      (๔) ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และสินทรัพย์ ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการท่ีได้รับมอบหมาย 
      (๕) ดำเนินการเกี่ยวกับระบบบริหารงาน การพัฒนาองค์กร และการควบคุมภายใน 
      (๖) ดำเนินการเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมและผลงาน 
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      (๗) ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม และยานพาหนะ 
      (๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการใช้ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารและการบริการ 
      (๙) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

  ๒. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) จัดทำแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานการศึกษาในจังหวัดให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
      (๒) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นของข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด 
      (๓) พัฒนาเครือข่าย ระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในระดับจังหวัด รวมถึงพัฒนาบุคลากรระดับจังหวัดของกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
      (๔) สนับสนุน ประสานงาน วิจัย ให้ความเห็น และบูรณาการความร่วมมือ เกี่ยวกับการจัดระบบ 
กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๕) ดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
      (๖) เสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาวิทยฐานะ ความดีความชอบ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด 
      (๗) ดำเนินงานเกี่ยวกับการให้บริการด้านกฎหมาย นิติกรรม และงานคดีอื่นๆ ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด 
      (๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
      (๙) จัดระบบ กลไก การสร้างองค์กรคุณธรรม และความโปร่งใส ระบบคุณธรรมและเครือข่าย
ต่อต้านการทุจริตของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
      (๑๐) ดำเนินการให้บริการรับเรื่องราวร้องเรียน ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
      (๑๑) ดำเนินการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และประชาชนผ่านระบบศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ 
      (๑๒) ดูแลและควบคุมผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด รวมทั้งให้การสนับสนุน ส่งเสริม ยกย่องและพัฒนาวิชาชีพ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
      (๑๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ  
ท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๓. กลุ่มนโยบายและแผน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ รวมท้ังปฏิบัติงาน
ราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจและหน้าท่ีของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
      (๒) จัดทำข้อเสนอยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษาในจังหวัดท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
      (๓) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด รวมท้ังติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล ตามแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดและแผนปฏิบัติการของจังหวัด 
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      (๔) จัดทำแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผล 
      (๕) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ในจังหวัด 
      (๖) พัฒนาระบบคลังข้อมูล ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาเพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลการศึกษาระดับจังหวัด ท่ีครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันเพื่อการวางแผน การ
บริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินผลและรายงานผล 
      (๗) วิเคราะห์ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และให้ข้อเสนอแนะหรือให้ข้อสังเกตการบริหาร
งบประมาณของส่วนราชการหรือหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 
      (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย   
  ๔. กลุ่มพัฒนาการศึกษา มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) รับผิดชอบงานธุรการของคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา รวมท้ัง
ปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นไปตามอำนาจและหน้าท่ีของ กศจ. และตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
      (๒) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก เปล่ียนช่ือ และโอนสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      (๓) พัฒนาข้อมูล สถิติและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเป็นข้อมูลการพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาในระดับจังหวัด 
      (๔) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย การจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ และการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      (๕) ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
      (๖) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  และ
นวัตกรรมการศึกษา 
      (๗) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากิจกรรมการศึกษา ทุนการศึกษา สถานศึกษาปลอดภัย  
เพื่อการพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
      (๘) จัดระบบการประสาน สนับสนุน ช่วยเหลือ และการรายงานเหตุภัยพิบัติและภาวะวิกฤต
ทางการศึกษาในระดับจังหวัด 
      (๙) ส่งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
      (๑๐) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา 
      (๑๑) ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาเฉพาะกิจ เฉพาะกลุ่ม และเฉพาะพื้นท่ี 
      (๑๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ  
ท่ีได้รับมอบหมาย  

  ๕. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ขับเคล่ือน ประสานงาน เร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหาร
การจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๒) ส่งเสริม สนับสนุน วิจัย และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศและแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
      (๓) ประสานและสนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
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      (๔) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ จัดทำแผนการรองรับ
การตรวจราชการ และดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม 
และประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 
      (๕) ส่งเสริม วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
และส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
      (๖) กำกับ ติดตาม ประเมินผล นิเทศ และรายงานผลตามนโยบายการตรวจราชการ และ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ชาติ 
      (๗) บูรณาการ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัด 
      (๘) จัดทำกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานในลักษณะ
ตัวช้ีวัดร่วมการนิเทศการศึกษาของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด 
      (๙) ขับเคล่ือนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
      (๑๐) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ  
ท่ีได้รับมอบหมาย   
  ๖. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ส่งเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคล และ
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเอกชน 
      (๒) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  และ
นวัตกรรมการศึกษาเอกชน 
      (๓) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ขยาย ย้าย โอน ยุบ รวม เลิก 
เพิกถอน ควบคุม เปล่ียนแปลงกิจการของสถานศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
      (๔) กำกับ ติดตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจการของโรงเรียน 
ประกอบด้วย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การครอบครองท่ีดิน และสวัสดิการครูโรงเรียนเอกชน 
      (๕) ประสาน ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
เงินกองทุนสงเคราะห์ และสวัสดิการของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
      (๖) ประสาน ส่งเสริม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศการศึกษาของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใช้ระบบดิจิทัลเพื่อประโยชน์ของผู้รับบริการ 
      (๗) ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (ปส.กช.) ในระดับจังหวัดท่ีเป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของ ปส.กช. โรงเรียนเอกชนในระบบ และ ปส.กช.
โรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบหมาย 
      (๘) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
      (๙) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

  ๗. กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และดำเนินการกิจการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
      (๒) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา โดยผ่าน
กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 



7 
 

      (๓) ส่งเสริมการป้องกัน แก้ไข และคุ้มครองความประพฤตินักเรียน นักศึกษา 
      (๔) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการดำเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองสิทธิของนักเรียน 
นักศึกษา 
      (๕) ส่งเสริม สนับสนุน การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา พระราชปณิธาน  
พระราชกระแสด้านการศึกษา และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 
      (๖) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
และความปรองดอง สมานฉันท์ 
      (๗) สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
      (๘) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย   

  ๘. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      (๑) ดำเนินการเกี่ยวกับกรตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ
หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
      (๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย 

๑.๖ ข้อมูลจำนวนบุคลากรของหน่วยงาน 

  ข้อมูลบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมท่ีได้ปฏิบัติหน้าท่ี จำแนกเป็นกลุ่ม ดังนี้ 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2567) 

ประเภท
บุคลากร 

กลุ่มงานภายในหน่วยงาน (8 กลุ่ม) 

อำนวยการ 
บริหาร 

งานบุคคล 
นโยบาย
และแผน 

พัฒนา
การศึกษา 

นิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินผล 

ส่งเสริม
การศึกษา
เอกชน 

ลูกเสือ 
ยุวกาชาด และ
กิจการนักเรียน 

ตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

ข้าราชการ 1 7 3 - 6 5 2 1 25 
ลูกจ้าง 2 - 1 - 1 - - - 4 
รวม 3 7 4 - 7 5 2 1 29 
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ส่วนที่ ๒ 

การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
 
  การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ได้ศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
สรุปได้ดังนี้ 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ชาติถือว่าเป็นแม่บทหลักที่จะเป็นกรอบช้ีนำการกำหนดนโยบายและแผนต่าง ๆ
สำหรับการพัฒนาประเทศ กำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือแนวทางการพัฒนาประเทศ การบริหารราชการ
แผ่นดินและเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาของภาคเอกชนและภาคประชาชนด้วยการนำไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติ  
ที่มีเป้าประสงค์หลัก คือ "ความมั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" ซึ่งถือเป็นคติพจน์ประจำชาติ นอกจากนั้น ในการบริหาร
ราชการแผ่นดินจะเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ (1) โครงสร้างหน่วยงานของรัฐ 
ท่ีมีคุณภาพ (2) ทรัพยากรบุคคลของชาติท่ีมีคุณภาพและมีความมุ่งมั่น (3) กลไกการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาล (4) การแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน
มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนา
แล้ว คนไทยมีความสุข ยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็น
กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
  2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ยุทธศาสตร์ชาติที ่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชน เพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม" โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการทำงาน  
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานท่ีเป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง  
ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และ
สร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความ
ชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหล่ือมล้ำ
และเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
การอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม ซึ่งสรุปสาระสำคัญท่ีเกี่ยวกับการบริหารกำลังคนภาครัฐ ไว้ดังนี้ 
  1) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยืดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนท่ี
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เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการ  
ในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐมีระบบการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท การพัฒนามีการ
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ 
ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยึดหยุ่น
คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร ้าง
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลไก การวางแผนกำลังคน 
รูปแบบการจ้างงานการสรรหา การคัดเลือก การแต่งต้ัง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท แลกเปล่ียน และ
โยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว รวมท้ัง
ทบทวนและปรับเปล่ียนระบบคำตอบแทนท่ีเป็นธรรม มีมาตรฐานเหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 
  3) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและว่างมาตรการที่เหมาะสมกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน และสร้างค่านิยม 
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้
อย่างเป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดความสามารสูง มีความรับผิดชอบ
และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู ้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู ้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์  
ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อรองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 
  4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 20 "แผนการพัฒนาการบริการประชาชน
และการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ" แผนย่อยลำดับที่ 5 "แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ"  
โดยให้ความสำคัญกับบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนา
ประเทศให้ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลท่ีต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดและ
ให้อำนาจไว้เพื ่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและ 
การพัฒนาประเทศตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมท้ัง
ความรู้ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลสำเร็จ 
ภาครัฐจำเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจน
ออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้
เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้นำ มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติ
หน้าที่มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ  
กล้ายืนหยัดในสิ่งที ่ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อม  
ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ ์ของงานและเพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธา รณะ 
ที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน โดยได้กำหนดแนวทาง 
การพัฒนาไว้ ดังนี้ 
  1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และ
เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐและ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารกำลังคนให้
มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากร
บุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง
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เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้
เกิดการหมุนเวียนถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระดับภาคส่วนต่าง ๆ
ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 
  2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง โดยกรสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึก
สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน  
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลการเลื่อนระดับ
ตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกันการ 
แทรกแซงและการใช้ดุลยพิน ิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้ก ับบุคลากรภาคร ัฐตามความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุก
ประเภทให้มีรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานท่ีมีลักษณะช่ัวคราวให้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมมีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณา
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไมให้เกิดความเหล่ือมล้ำของค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรภาครัฐ 
  3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะ
ใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติ และกรอบความคิดในการทำงาน
เพื่อให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการพัฒนา
ประเทศสามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  การ
ปรับเปล่ียนแนวคิดในการปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้าสามารถ
บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความ
รับผิดชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืน
หยัดในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริม 
ให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืนหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้
ผู้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้งระดับ
ท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน และมีคุณธรรม
จริยธรรม ในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นท้ังผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ นำ
การเปล่ียนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง มีความ
เป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยทำให้
สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2566 - 2570) 
  โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ มีความเชื่อมโยงของหมุดหมายกับเป้าหมายหลักของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีประเด็นที่ต้องดำเนินการเพื่อรับมือกับแนวโน้มการ
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เปล่ียนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐท่ีตอบโจทย์
สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม (2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง
และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ท่ีใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบการบริหาร จัดการ และ (4) การสร้างระบบ
บริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล
และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลัก
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายหลักท่ี 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม และ (2) เป้าหมายหลักที่ 5 การเสริมสร้างความสามารถ 
ของประเทศในการรับมือกับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่  
  การพัฒนาตามหมุดหมายฯ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติใน 4 ด้าน 
ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับการพัฒนาในยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2 ประเด็นเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลงพร้อมปรับตัวได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งหมุดหมายที่ 13 ยังมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่ 20 
การบริหารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบด้วย 

๒.๓ นโยบายด้านการศึกษา 
  วันท่ี 14 กันยายน 2566 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 
ได้ประกาศนโยบายการศึกษาและแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" การศึกษาเพื่อความ
เป็นเลิศ และการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใต้การทำงาน "จับมือไว้
แล้วไปด้วยกัน" ซึ่งการเรียนการสอนจะต้องเริ่มจากความสุขของผู้เรียน ผู้สอน และผู้ปกครอง เมื่อมีความสุขจะส่งผล
ให้การเรียนดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผลกลับทำให้มีความสุขมากขึ้น โดยมีจุดเน้นการดำเนินนโยบาย ดังนี้ 

• ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1. ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

      1.1 ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เน้นตามสภาพจริง
ลดการทำเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ตามช่วงวัยเป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อ
ไม่ให้เป็นการสร้างภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป 
      1.2 ปรับระบบเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะ ให้มีความเชื่อมโยงกัน
และออกแบบการประเมินให้สามารถนำไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย 
      1.3 นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนอุปกรณ์
สำหรับใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส ไม่มีการซื้อ
ขายตำแหน่ง) 
      2.1 กำหนดหลักเกณฑ์กรย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่นตามแต่กรณี 
รวมทั้งการใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับประโยชน์ในการ
โยกย้ายหรือแต่งต้ัง 
      2.2 สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันสำรวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชาที่ขาด
แคลนในแต่ละพื้นท่ี รวมท้ังพิจารณาให้ผู้เรียนท่ีสำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิลำเนาเดิมของตน 



12 
 

  3. แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.1 สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงินให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้ สร้างวินัยการบริหารจัดการเงินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
      3.2 หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจัดการ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รีไฟแนนซ์ 
(Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพื่อลดภาระการผ่อนชำระหนี้จากหลายที่ โดยลดดอกเบี้ยให้ถูกลง
ระยะเวลาการผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถชำระเงินต้นเพิ่มเติมจากเงินท่ีผ่อนชำระเป็นรายงวดได้ 
      3.3 พักชำระดอกเบี้ยให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู และสถาบันการเงิน
โดยรัฐบาลจ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน 1,000,000 บาท เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยลูกหนี้ชำระเพียง
เงินต้นเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจและลดภาระข้าใช้จ่ายของครูไทยท่ัวประเทศ 
  4. จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (1 ครู 1 Tablet) 
      4.1 สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ 
      4.2 สนับสนุนการจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพและสามารถเชื่อมโยงระบบ
ออนไลน์รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      4.3 บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีท่ีมีการสอน) 
      4.4 สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อพัฒนาให้ครอบคลุม 
ท้ังด้าน Hardware, Software และ Peopleware  

• ข้อสั่งการและแนวทางปฏิบัติ 
      1. ให้นำนโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ไปดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 
      2. ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย (ห้ามซื้อ 
- ขายตำแหน่ง) ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ และต้องจัดซื้อจัด
จ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
     3. น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
     4. ให้ร่วมกันรักษาส่ิงแวดล้อมและมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
     5. ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบในการรักการอ่าน 
     6. การลงพื้นที่ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้เฉพาะผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง มาร่วมรับการตรวจ
ราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้มีการดำเนินการ อย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ  
ไม่มีของท่ีระลึก หรือของฝาก เป็นต้น  

๒.๔ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
  กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร ่าง แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือน ประเด็น ๑๑ การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ในแผนย่อยที่ ๓.๓ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ 
และประเด็นอื่น ๆ  ที ่เกี ่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
โดยเฉพาะหมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
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SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู ้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  
จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ ไว้ดังนี้   
  ๑. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานท่ี
บูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
เพื่อสานต่อความร่วมมือที่เข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศึกษาท่ี มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
  ๒. สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กรประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไก
การรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ๓. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาเพื่อ
ร่วมกัน "พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล" (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 
  ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา 
ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 
  โดยมีนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ข้อ ๕. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บ ุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
  5.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
  ๕.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ
ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และระดับอาชีวศึกษา 
  ๕.๓ พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
  5.๔ ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลไปใช้ในการ
ยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน 
  ๕.๕ พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 
  ๕.๖ ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
ในการทำงาน 
  ๕.๗ เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้
ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม   

๒.๕ แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖0 - ๒๕๗๙ เป็นแผนท่ีวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ
จัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค  
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหรจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคน ให้มีสมรรถนะในการ
ทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผน 
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การศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน  
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีก
ทั ้งย ึดตามเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs ๒๐๓o) ประเด็น
ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัยการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ
ความเหล่ือมล้ำของการกระจายรายได้และวิกฤติด้านส่ิงแวดล้อม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิด
สำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการท้ัง ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่เทียมทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
            มีเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 
1. โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการ 
การศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา 
๓. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นท่ี 
๔. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน 
สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
๕. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และ 
บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญ 
กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม 
ตามศักยภาพ 

๑. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ 
จัดการศึกษา 
๔. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงิน เพื่อการศึกษา
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
๕. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา 

๒.๖ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 มีกรอบแนวทาง
และเป้าหมายการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความสุข รู้เท่าทันโลกยุคใหม่ 
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  พันธกิจ 
  1. พัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความสุข และทักษะสำหรับโลกยุคใหม่ 
  2. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เหมาะสมตามศักยภาพ
และช่วงวัยของผู้เรียนเพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 
  3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เท่าทันการเล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่ 
  4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษารองรับโลกยุคใหม่   

  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของประเทศ 
  2. พัฒนากำลังคนเพื่อรองรับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
  4. สร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

๒.7  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
  กำหนดเป้าหมายการพัฒนาฯ ภาพรวมของ สป. (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ดังนี้ 
  "บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงาน
ในบทบาทหน้าท่ีท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน
ที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ยืดหยุ่น และคล่องตัว" 

  วิสัยทัศน์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนองค์การอย่างยั่งยืน 

  พันธกิจ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ๑. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
บุคลากรอย่างยั่งยืน 
  ๒. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 
และการทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
  ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๔. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ๑. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
  ๒. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และ
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
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  ๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยม
ความเป็นข้าราชการท่ีดี (HR integrity & transparency) 

๒.8  แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
       สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

  วิสัยทัศน์ 
  บูรณาการและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนาพลเมืองต่ืนรู้ สู่ความเป็นเมืองอัจฉริยะ 

  พันธกิจ 
  ๑. สร้างโอกาสและความเสมอภาคให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิในการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตท่ีหลากหลายอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
  ๒. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นของผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  ๓. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม มีคุณภาพชีวิต
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  5. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาพลเมืองให้เป็นพลเมืองอัจฉริยะ/ตื่นรู้ (Smart Citizen/ 
Active Citizenship) รองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

  เป้าประสงค์ 
  ๑. ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ น้อมนำ
ศาสตร์พระราชา 
  ๒. ประชาชนทุกคนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิตที่หลากหลายอย่าง
ท่ัวถึงมีคุณภาพ 
  ๓. ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ รวมถึงทักษะวิชาชีพเพื่อการมีงานทำ 
  ๔. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ๑. การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและเป็นพลเมืองดี มีจิตอาสา น้อมนำศาสตร์พระราชา  
  2. การพัฒนากำลังคน เพื่อรองรับการเป็นเมืองอัจฉริยะ 
  3. การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  ๔. การเข้าถึงบริการทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
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ส่วนที่ ๓ 

แผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
 

แผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยเน้นการมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
                               บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

โครงการ/กิจกรรมหลัก เป้าหมายของโครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและแผนพัฒนาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณ 48,000 บาท 

กิจกรรมท่ี ๑ : ประชุมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดนครปฐม ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แผนปฏิบัติ
การด้านการศึกษาจังหวัดนครปฐม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ผลผลิต 
๑. แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ของสำนักงานศึกษาธิการ 
๒. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ๕ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๓. แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดนครปฐม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ผลลัพธ์ 
๑. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม มีแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ จังหวัด
นครปฐม เป็นเคร่ืองมือบริหารงานและปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
๒. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม มีแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดนครปฐม ที่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  นโยบายรัฐบาล นโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทที่เกี่ยวข้อง เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาให้กับหน่วยงานการศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
๑. แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม จำนวน  
๑ ฉบับ 
๒. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนครปฐม ๕ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
จำนวน 1 ฉบับ 
๓. แผนปฏิบัติการด้านการศึกษาจังหวัดนครปฐม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จำนวน ๑ ฉบับ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
๑. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม มีแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๒. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม มีแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดนครปฐม ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕7๐) 
ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการ
ด้านการศึกษาจังหวัดนครปฐม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาให้กับหน่วยงาน
การศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

26,365    

กิจกรรมท่ี ๒ : ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

20,635    

กิจกรรมท่ี ๓ : ติดตามรายงานผลการดำเนินงานฯ 
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ และแผนปฏิบัติการด้าน
การศึกษาจังหวัดนครปฐม ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

   1,400 

รวม 48,000 
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โครงการ/กิจกรรมหลัก เป้าหมายของโครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๒. โครงการการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ งบประมาณ 10,525 บาท 

กิจกรรมที ่ ๑ : ประกาศเจตนารมณ์ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

ผลผลิต 
บุคลากรในหน่วยงานน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรในหน่วยงานมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมี
ค ุณธรรมเพิ ่มมากขึ ้นด ้วยด ัชน ีค ุณธรรม ๕ 
ประการ คือ "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู" 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
ร้อยละ ๙๐ ของผู้เข้าร่วมโครงการ / กิจกรรม  
มีความพึงพอใจ ที่ได้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
สามารถเข้าสู่กระบวนการประเมินองค์กรคุณธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน และ
สามารถดำเนินการได้ตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
และเข้าสู่กระบวนการการประเมินองค์กรคุณธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
   

กิจกรรมท่ี ๒ : ประชุมเชิงปฏิบัติการ
คณะทำงานจัดทำแผนส่งเสริมคุณธรรม ของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

 
  

  

กิจกรรมย่อยท่ี ๒.๑ กำหนดเป้าหมาย "จาก
ปัญหาที่อยากแก้ และความดีที่อยากทำ" ที่
สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ 

525  
  

กิจกรรมย่อยท่ี ๒.๒ จัดทำแผนส่งเสริม
คุณธรรมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐม 

 10,000 
  

กิจกรรมท่ี ๓ : กำกับ ติดตาม และประเมินผล
สำเร็จของกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรมท่ี ๔ : ยกย่องเชิดชูบุคลากรและ
หน่วยงานที่มีคณุธรรมหรือทำความดีเป็น
แบบอย่าง 

   
ไม่ใช้

งบประมาณ 

กิจกรรมท่ี ๕ : สรุปและรายงานผลการ
ดำเนินงาน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์สำนักงาน 

   ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวม 10,525 
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โครงการ/กิจกรรมหลัก เป้าหมายของโครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3. โครงการสร้างขวัญกำลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ บุคลากรภายในหน่วยงาน และภายนอกหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ งบประมาณ 13,800 

กิจกรรมที่ ๑ : "คนดี ศรี ศธจ. นครปฐม" (บุคลากร
ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม) 

ผลผลิต 
๑. บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมทุกคนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ เป็น 
"คนดี ศรีศธจ.นครปฐม" 
๒. บุคลากรภายนอกหน่วยงาน ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติและเป็นที่รับรู้ต่อสาธารณชนจังหวัดนครปฐม 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
และภายนอกหน่วยงานมีความภาคภูม ิใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความเสียสละ 
ทุ่มเท และตลอดจนพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
๒. จังหวัดนครปฐมได้รับชื่อเสียงจากผู้มีผลงาน
ดีเด่น 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. ร้อยละ ๘๐ ของจำนวนบุคลากรในสำนักงานที่
เข้าร่วม 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของจำนวนผู้ส่งเกียรติบัตร เข้ารับ
มอบของบุคลากรภายนอก 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
๑. ร ้อยละ ๘๐ ของบุคลากรภายในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม เกิดการพัฒนาตนเอง 
ยึดมั่นรักษาความดี และเป็นแบบอย่าง 
๒. ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรภายนอกหน่วยงานที่
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ เกิดความภาคภูมิใจ
และยึดมั่นรักษาความดี และเป็นแบบอย่าง 

    

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑ : แต่งต้ังคณะกรรมการ 
๑๐ คนประกาศประชาสัมพันธ์การคัดเลือก 
- ประชุมคณะกรรมการ จำนวน ๑๐ คน เพื่อ
ชี้แจงโครงการ กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก 

 

 

  

กิจกรรมย่อยท่ี ๑.๒ : ประชุมพิจารณาคัดเลือก 
/ประกาศผลการคัดเลือก จำนวน ๑ วัน 
- ประชุมคณะกรรมการ จำนวน ๑๐ คน ดำเนินการ
คัดเลือก และประกาศผลการคัดเลือก จำนวน  
๑ วัน 

 

1,900 

  

กิจกรรมย่อยท่ี ๑.๓ : การจัดพิธีมอบรางวัล 
- มอบเกียรติบัตร 

    

กิจกรรมย่อยที่ ๑. ๔ : สรุป/รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

    

กิจกรรมที ่ ๒ : เชิดชูเกียรติบุคลากรภายนอกที่
สร้างชื่อทางด้านการศึกษาให้กับจังหวัดนครปฐม 

 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๑ : จัดพิธีมอบ/เวทีในการ
มอบเกียรติบัตร 
- มอบเกียรติบัตร 

11,900 

กิจกรรมย่อยที ่ ๒.๒ : สรุป/รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

    

รวม 13,800 
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โครงการ/กิจกรรมหลัก เป้าหมายของโครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4. โครงการการดำเนินการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม งบประมาณ 5,900 บาท 

กิจกรรมท่ี ๑ : เข้าร่วมประชุมการจัดทำคำรับรอง
ปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครปฐมทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติราชการตามคำรับรองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผลลัพธ์ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐมสามารถ
ดำเนินการเป็นไปตามแนวทางการประเมิน และ
รายงานผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง
เป็นไปตามแนวทางการประเมิน 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
สามารถดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ๒๕๖๗ ได้ครบทั้ง ๑๓ ตัวชี้วัด 
ร้อยละ ๑00 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
สามารถดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ถูกต้องและเป็นได้ตาม
แนวทางการประเมิน 

    

กิจกรรมที ่ ๒ : ดำเนินการจัดทำคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

    

กิจกรรมย่อยท่ี ๒.๑ : ประชุมเพื่อมอบหมายการ 
จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ของสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

1,050 

  

กิจกรรมย่อยที ่ ๒.๒ : สร้างการรับรู ้และความ
เข ้าใจในการจัดทำคำรองการปฏิบ ัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
4,850 

  

กิจกรรมท่ี ๓ : ติดตามผลการดำเนินการตามคำ 
รับรอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

    

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๑ : จัดการประชุมเพื่อติดตาม
ผลการดำเนินการตามคำรับรองรอบ ๖ เดือน 

    

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๒ : จัดการประชุมเพื่อติดตาม
ผลการดำเนินการตามคำรับรองรอบ ๙ เดือน 

    

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๓ : จัดการประชุมเพื่อติดตาม
ผลการดำเนินการตามคำรับรองรอบ ๑๒ เดือน 

    

กิจกรรมย่อยท่ี ๓.๔ : จัดประชุมเพื่อนิเทศ ติดตาม
ผลการดำเนินการตามคำรับรอง ก่อนการประเมิน
คร้ังสุดท้ายรอบ ๑๒ เดือน 

    

รวม 5,900 

 
 
 
 
 



21 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก เป้าหมายของโครงการ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ / ระยะเวลาดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม งบประมาณ 20,000 บาท 
๑. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ ผลผลิต 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของ
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏบิัติราชการ
รายบุคคล 
ผลลัพธ์ 
๑. ข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื ่นตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
ม ีความร ู ้ความเข ้ าใจในการเช ื ่ อมโยงของ
ยุทธศาสตร์ และภารกิจขององค ์กรหรือส ่วน
ราชการ ต่อการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
2. ข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื ่นตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
สามารถเขียนตัวชี ้วัดและค่าเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติราชการรายบุคคลด้วยตนเองเพื่อรองรับ
การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
๑. ร้อยละของจำนวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
ตัวชี ้วัด และค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ
รายบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) (ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๘o) 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
๑. ร้อยละของจำนวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
ตัวชี ้วัดและค่าเป ้าหมายผลการปฏิบัติราชการ
รายบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศ ึกษา ตำแหน่งบ ุคลากรทางการศึกษาอื ่นตาม
มาตรา ๓๘ ค. (๒) สามารถเขียนตัวชี ้วัดและค่า
เป ้าหมายผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลของ
ตนเองได้ (ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๘o) 
๒. ร้อยละของจำนวนบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
ตัวชี ้วัดและค่าเป ้าหมายผลการปฏิบัติราชการ
รายบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศ ึกษา ตำแหน่งบ ุคลากรทางการศึกษาอื ่นตาม
มาตรา ๓๘ ค. (๒) มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ
ตัวช ี ้ว ัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบั ติราชการ
รายบุคคลเพิ่มขึ้นกว่าก่อนเข้าอบรม (ไม่ต่ำกว่าร้อย
ละ๘o) 

    

๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

 

20,000 

  

๓. ประเมินผลการดำเนินงาน     

รวม 20,000 
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ส่วนท่ี ๔ 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
 
๔.๑ การติดตามและประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
  การติดตามและประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนท่ี สำคัญท่ีผู้รับผิดชอบ
โครงการจะต้องคำนึงถึงด้วยว่าเมื่อการดำเนินการเสร็จสิ้นลงแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องทำการสรุป 
ประเมินผล และจัดทำรายงานเสนอให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาถึงผลของการดำเนินงาน รวมถึง ผู้รับผิดชอบ
โครงการก็จะต้องนำเอาผลการประเมินโครงการทั้งหมดมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ หรือ Feedback เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในครั้งถัดไปหรือมีความจำเป็นว่าควรจะมีการพัฒนาอะไร 
อย่างไร เพื่อจะทำให้การพัฒนาเกิดผลสัมฤทธิ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพิ่มขึ้น กระบวนการพัฒนา
บุคลากรเป็นกระบวนการที่ส่วนราชการจะทำให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาของบุคคล ที่จะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อผลการดำเนินภารกิจของส่วนราชการในภาพรวมด้วย ดังนั้น การ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เป็นการติดตามผลความก้าวหน้าในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร โดยเป็นการประเมินและติดตามผลว่า ได้มีการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครบถ้วนและ 
เป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งเป็นการประเมินระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรท่ีได้จัดขึ้นด้วย 

๔.๒ กำหนดการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
  ไตรมาสท่ี 1 - 2   รายงานผลการดำเนินงานภายในวันท่ี 20 มีนาคม 2567 
  ไตรมาสท่ี 3   รายงานผลการดำเนินงานภายในวันท่ี 20 มิถุนายน 2567 
  ไตรมาสท่ี 4   รายงานผลการดำเนินงานภายในวันท่ี 20 ตุลาคม 2567 
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ภาคผนวก 
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คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 
 นายคงกระพนั เวฬุสาโรจน์   ศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 
 นางทองเจือ เอี่ยมธนานุรักษ์   รองศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม 

คณะทำงาน 
 นางกุลธิดา  ปัญญาจิรวุฒิ   ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 นางธรรศญา  กรอธิพงศ์    ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
 นางสาลิณี ธวัฒน์อธิชัย    ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 นางสาวภาวิดา อ่อนนาน    ผู้อำนวยการกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
 นางสุดา  กลับสติ    ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 นางณิชชารัช  เนาวรัตน์    ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 นางสาวนิสารัตน์  จุลวงศ์    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 นางนิตยา พันธุ์ยิ่งยก    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นางสาวนิชาภา ดิษฐบรรจง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นางสาวระพีพัชญ์ ธณสุวรรณลิขิต   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 นายธีรพล เสนาทิพย์    นิติกรปฏิบัติการ 

ออกแบบและจัดทำรูปเล่ม 
 นางสาวระพีพัชญ์ ธณสุวรรณลิขิต   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 




