
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงและผลการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐมได้จัดท ำผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเส่ียงกำรทุจริตในหน่วยงำน ใน 4 ประเด็นควำมเส่ียง ดังนี้   
เหตุการณ์ความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง   
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และ พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554    
กระบวนงาน : กำรขอจัดต้ังโรงเรียนเอกชน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวก หรือควำมรวดเร็วในกำร
ด ำเนินกำร 
2. ประวิงเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำร  
เพื่อเรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจำก 
ผู้ยื่นค ำขอ 
3. มีกำรก ำหนดคุณสมบัติตัวบุคคลท่ีเอื้อ
ประโยชน์เพื่อเข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรฯ โดย
วิธีแต่งต้ัง    

ปำนกลำง ๑) ปลูกฝัง สร้ำงวัฒนธรรมควำมคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม  
ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้ 
๒) ให้ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยและจริยธรรมให้กับ
บุคลำกร 
๓) ติดประกำศกระบวนกำรขอใบอนุญำตจัดต้ัง 
โรงเรียนเอกชนให้ประชำชนท่ีขอรับบริกำร
รับทรำบข้ันตอนและระยะเวลำท่ีชัดเจน 
๔) มีช่องทำงท่ีประชำชนหรือผู้ยื่นค ำขอรับ 
ใบอนุญำตจัดต้ังโรงเรียนสำมำรถติดต่อสอบถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนตำม
อ ำนำจหน้ำท่ีหรือภำรกิจของหน่วยงำนผ่ำน

๑) ช่วยลดโอกำสกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่ง
หน้ำท่ีเพื่อประโยชน์ส่วนตน และเป็นแนวทำง
ป้องกันกำรทุจริตเชิงพฤติกรรมภำยใน
หน่วยงำน 
๒) พัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจในกฎหมำยและ
จริยธรรมช่วยให้เจ้ำหน้ำท่ีมีแนวทำงปฏิบัติท่ี
ถูกต้อง ชัดเจน และสำมำรถด ำเนินงำนตำม
หลักนิติธรรมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
๓) สร้ำงควำมโปร่งใสในขั้นตอนกำรให้บริกำร
เป็นมำตรกำรส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูล
สำธำรณะ ช่วยให้ประชำชนทรำบสิทธิและ
ขั้นตอน  

กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา
เอกชน 



เหตุการณ์ความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ช่องทำงออนไลน์ หรือแสดงเครือข่ำยสังคม
ออนไลน์ของหนว่ยงำนโดยเป็นกำรส่ือสำรสองทำง 
๕) ให้ผู้บริหำรก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรลงโทษ 
ผู้กระท ำควำมผิดอย่ำงเข้มงวด เคร่งครัด และ 
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดควำมตระหนักถึงโทษท่ีจะได้รบั 
๖) กำรยื่นขอจัดต้ังอนุญำตโรงเรียนผ่ำนระบบ 
ออนไลน์หรือทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

ช่วยป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์แอบแฝง
จำกข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์ 
๔) เพิ่มช่องทำงกำรส่ือสำรและรับฟังควำม
คิดเห็นจำกประชำชนกำรจัดให้มีช่องทำง
สอบถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นแบบออนไลน์ 
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของผู้รับบริกำร และ
สำมำรถตรวจสอบกำรด ำ เนินง ำนของ
หน่วยงำนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
๕) เสริมสร้ำงวินัยและควำมรับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติงำนเป็นกำรส่งสัญญำณว่ำองค์กรไม่
ยอมรับพฤติกรรมท่ีไม่เหมำะสม ช่วยควบคุม
ควำมเส่ียงจำกกำรกระท ำผิดซ้ ำ 
๖) เพิ่มประสิทธิภำพและลดโอกำสกำรทุจริต
ด้วยระบบดิจิทัลกำรยื่นค ำขอผ่ำนระบบ
ออนไลน์หรืออิเล็กทรอนิกส์ ช่วยลดกำรติดต่อ
แบบเผชิญหน้ำ ลดโอกำสกำรใช้ดุลยพินิจ
ในทำงมิชอบ และเพิ่มควำมรวดเร็วในกำร
ให้บริกำร 

   
 



2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ    
  กระบวนงาน : กำรใช้รถรำชกำรส่วนกลำง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. น้ ำมันรถสูญหำย 
2. บุคลำกรในหน่วยงำนอำจน ำรถยนต์รำชกำร
ไปใช้ในกำรส่วนตัว 

ปำนกลำง ๑) หน่วยงำนตรวจสอบกำรใช้น้ ำมันรถยนต์
รำชกำรส่วนกลำงโดยกำรตรวจสอบเลขไมล์
รถยนต์ และหลักฐำนกำรใช้เอกสำรกำรเติมน้ ำมัน
รถยนต์ว่ำมีควำมสอดคล้องกับระทำงและเส้นทำง
กำรไปรำชกำรของรถคันนั้น ๆ  
2) ให้พนักงำนขับรถยนต์ ผู้ขอใช้รถ และผู้อนุมัติ
กำรใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำง ปฏิบัติตำม
ระเบียบเกี่ยวกับกำรใช้รถยนต์รำชกำรของ
หน่วยงำน และระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วย
รถรำชกำรส่วนกลำง พ.ศ. 2523 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม 
3) กำรเก็บรักษำกุญแจรถก่อนส่งมอบให้พนักงำน
ขับรถจะต้องได้รับอนุมัติจำกหัวหน้ำหน่วยงำนโดย
เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบจะต้องตรวจสอบข้อมูล
ประกอบกำรใช้รถและสภำพรถก่อนส่งมอบกุญแจ
ก่อนเสมอ 
4) ให้พนักงำนขับรถและเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ ดูแลรักษำ
ควำมปลอดภัยของรถ สถำนท่ีจอดรถ สภำพรถ ให้
มีควำมพร้อมและอุบัติเหตุท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำร

๑) เพิ่มควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ในกำรใช้น้ ำมัน กำรตรวจสอบเลขไมล์
รถยนต์ควบคู่กับเอกสำรกำรเติมน้ ำมัน ท ำ
ให้สำมำรถ ตรวจสอบควำมสอดคล้องของ
กำรใช้น้ ำมันกับระยะทำงและภำรกิจท่ี
เดินทำงจริงซึ่งช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำร
เบิกน้ ำมันเท็จ หรือกำรใช้ทรัพยำกรหลวง
ในทำงท่ีไม่ถูกต้อง 
๒) เสริมสร้ำงวินัยและควำมรับผิดชอบตำม
ระเบียบรำชกำรกำรก ำหนดให้ทุกฝ่ำยท่ี
เกีย่วข้องต้องปฏิบัติตำมระเบียบว่ำด้วยกำร
ใช้รถรำชกำร ช่วยให้เกิดมำตรฐำนกำรใช้
งำนรถยนต์รำชกำรท่ีชัดเจน ลดโอกำสกำร
ใช้ผิดวัตถุประสงค์หรือโดยมิชอบ 
๓) ควบคุมกำรเบิก–ส่งมอบรถอย่ำงเป็น
ระบบกำรก ำหนดขั้นตอนก่อนส่งมอบกุญแจ
รถ เป็นแนวทำงท่ีช่วย ลดควำมเส่ียงจำก
กำรละเลยข้ันตอนกำรตรวจสอบ และ

กลุ่มอ านวยการ 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

เก็บรักษำรถหรือภำรกิจของหน่วยงำนผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์ หรือแสดงเครือข่ำยสังคมออนไลน์ของ
หน่วยงำนโดยเป็นกำรส่ือสำรสองทำง 
๕) ให้ผู้บริหำรก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรลงโทษ 
ผู้กระท ำควำมผิดอย่ำงเข้มงวด เคร่งครัด และ 
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดควำมตระหนักถึงโทษท่ีจะได้รบั 

สำมำรถติดตำมควำมเสียหำยหรือควำม
ผิดปกติได้ชัดเจน 
๔) ดูแลรักษำควำมปลอดภัยของรถอย่ำง
รัดกุมกำรมอบหมำยหน้ำท่ีดูแลสภำพรถ 
สถำนท่ีจอด และอุบัติเหตุ ท ำให้สำมำรถ
ส่งเสริมกำรป้องกันควำมเสียหำยท่ีอำจเกิด
จำกควำมประมำทหรือกำรดูแลไม่ท่ัวถึง 
รวมถึงลดโอกำสสูญหำยจำกกำรเก็บรักษำท่ี
ไม่เหมำะสม 
๕) บังคับใช้กฎระเบียบอย่ำงจริงจัง กำรมี
นโยบำยลงโทษผู้กระท ำผิดอย่ำงเข้มงวด 
เป็นกำรสร้ำงบรรยำกำศของ ควำม
รับผิดชอบ และกำรไม่ยอมรับพฤติกรรมท่ี
ไม่เหมำะสมในองค์กร ซึ่งช่วยยับยั้งกำร
กระท ำผิดซ้ ำได้ 

 

 

 

 

 



3. การจัดซ้ือจัดจ้าง  
  กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ  

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. มีกำรเปล่ียนเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุบ่อยครั้ง 
2. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติงำน มีควำมสนิทสนมกับผู้
รับจ้ำงมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้รับจ้ำง
มำกเกินไป 
3. กำรทุจริตในกำรเบิกจ่ำยต่ำงๆ ปฏิบัติงำน 
โดยไม่รู้ไม่เข้ำใจระเบียบ หรือเข้ำใจระเบียบ
คลำดเคล่ือน หรือ ขำดควำมซื่อสัตย์ 
4. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง 
ผู้มีอ ำนำจสำมำรถก ำหนดหรือเลือกผู้รับจ้ำง
อำจจะท ำให้มีกำรเรียกรับผลประโยชน์จำก 
ผู้รับจ้ำงได้ 
 
 

ปำนกลำง 1) กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับพิจำรณำ
จำกทะเบียนคุมรำยช่ือ 
2) จัดท ำบันทึกขออนุมัติกำรเบิกจ่ำยเงินทุกครั้ง 
3) เรียกใบเสร็จรับเงินจำกผู้ขำย/ผู้รับจ้ำง พร้อม
ประทับจ่ำยเงินแล้วทุกฉบับเมื่อช ำระเงิน
เรียบร้อยแล้ว 
4) จัดท ำทะเบียนแสดงผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
ประกำศ 
5) จัดท ำค ำส่ังหมุนเวียนเจ้ำหน้ำท่ีท่ีปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
6) ให้เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจคัดเลือกผู้รับจ้ำงในโครงกำร 
7) ผู้บังคับบัญชำก ำกับดูแล ควบคุม และติดตำมกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีอย่ำงใกล้ชิด 

1) ช่วยให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงเปิดเผย 
ตรวจสอบได้ ลดควำมล ำเอียงหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2) มีหลักฐำนรองรับทุกขั้นตอนเพื่อสำมำรถ
ยืนยันได้ว่ำมีกำรด ำเนินกำรถูกต้องตำม
ขั้นตอน 
3) มีกำรติดตำมและตรวจสอบย้อนหลังได้ท ำ
ใหส้ำมำรถตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังและ
วิเครำะห์กำรด ำเนินกำรเพื่อปรับปรุง
กระบวนกำร 
4) ลดควำมเส่ียงจำกกำรกระท ำผิดซ้ ำหรือฮั้ว
กัน ท ำให้สำมำรถลดควำมเส่ียงจำกกำร
ผูกพันหรือควำมคุ้นเคยท่ีอำจน ำไปสู่กำร
ทุจริต 
5) มีกำรควบคุมภำยในท่ีเข้มแข็ง 
เพื่อส่งเสริมควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำน 
และลดควำมเส่ียงจำกควำมบกพร่องของ
เจ้ำหน้ำท่ี 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 



4. การบริหารงานบุคคล  
    กระบวนงาน : กำรสรรหำบุคลำกรของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม   

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. กรรมกำรสรรหำคัดเลือกบุคลำกรเข้ำมำ
เป็นพนักงำนหรืออัตรำจ้ำง อำจมีกำรเรียก/ 
รับผลประโยชน์ หรือเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องของตนเอง เพื่อรับเข้ำท ำงำน 
2. คณะกรรมกำรสรรหำคัดเลือก หรือผู้มี
อ ำนำจอนุมัติ อำจมีกำรรับสินบน หรือมี
ควำมสัมพันธ์ ส่วนบุคคลกับผู้สมัคร ท ำให้ผล
กำรพิจำรณำในกระบวนกำรสรรหำคัดเลือก
ได้บุคลำกรท่ีไม่มีประสิทธิภำพไม่เหมำะสมกับ
ต ำแหน่งงำน 
 
 
 

ปำนกลำง 1. ก ำหนดให้คณะกรรมกำร/คณะท ำงำนทุกชุด  
ท่ีส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดนครปฐม มีค ำส่ังแต่งต้ัง 
ด ำเนินกำรจัดท ำแบบรำยงำนเปิดเผยควำมขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ ตำมระเบียบฯ ว่ำด้วยควำม
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
เกี่ยวกับกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
โดยธรรมจรรยำของเจ้ำหน้ำท่ี พ.ศ. ๒๕๖๓  
ก่อนเริ่มกำรประชุมในครั้งแรก 
๒. จัดท ำประกำศของส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดนครปฐม เรื่อง มำตรกำรป้องกันกำรรับ
สินบน เพื่อเป็นมำตรกำร แนวทำง และกลไกใน
กำรป้องกัน 
กำรให้ กำรรับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด 
ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ให้ทุกคนถือ
ปฏิบัติ 
 

1) หน่วยงำนมีระบบป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเน้น
เชิงป้องกันมำกกว่ำกำรแก้ไขภำยหลัง 
2) บุคลำกรมีแนวทำงท่ีชัดเจนในกำรประพฤติ
ปฏิบัติตน โดยอ้ำงอิงจำกหลักธรรมำภิบำลและ
จริยธรรมของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐ 
3) ช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรใช้อ ำนำจโดยมิ
ชอบหรือกำรยอมรับผลประโยชน์ท่ีไม่เหมำะสม 
4) หน่วยงำนสำมำรถสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือและ
ไว้ใจจำกภำคประชำชนและภำคส่วนอื่น ๆ ได้
มำกขึ้น 
 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 


